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Documentul de fatd, vizeaza si modul in care se dezvoltd in scoald practici didactice care
sa promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea informatiilor fin
contexte cit mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptirile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunétatirea starii de bine a elevilor.

Avéand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumati de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,Inviitare remediald” care
este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in
risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a gcolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor
tarii, Scoala Gimnaziald ” Alexandru Ioan Cuza” Briila urméreste atingerea urmatoarelor obiective
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunitatirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul evaludrilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeazd invitimantul
gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invitimantul secundar inferior la invitimantul
secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltérii durabile, a globalizirii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea si inovarea, $coala Gimnaziald ”Alexandru lIoan Cuza” Briila, respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de invatimant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii
unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltdrii, avAnd ca dimensiuni principale
imbunatitirea calititii si a eficacititii sistemului de educatie si formare profesionald. Totodata,
odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbdri climatice
2023 — 2030 si rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziald “Alexandru loan Cuza” Briila in
construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie si infeleagd importanta si
gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei
climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbundtafi rispunsul societitii in fata acestor
provocdri. Unitatea promoveazi ,educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii
dezvolta capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei
dezvoltd competente de bazid pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare sustenabild a
resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de viati si o culturd a sustenabilititii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,



colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sinitos ‘i

& Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare. . |
1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald ”Alexandru Ioan Cuza” Briila

scoate in evidentd urmatoarele:

I

| CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
competentd In selectarea si utilizarea dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;

calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativa,
utilizarea unor mijloace de invétimant
care faciliteazd procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invétarii si particularitdtilor de varstd
ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invitare care
incurajeazd  interactiunea  cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea cadrelor didactice si
elevilor in activitdfi scolare si
extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facéndu-se prin
imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unititii de Invatdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptimana verde;

abordarea in micd méasurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii géndirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdtile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusd a sarcinilor de invétare
care stimuleazd dezvoltarea creativitétii
elevilor si a gandirii critice;

interesul scdzut al elevilor pentru
performants;

elevi cu numir mare de absente
nemotivate si care incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;
manifestarea cazurilor de bullying si
violentd Intre elevi;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice care nu se implicid
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

cadrele didactice nu realizeazi schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a




obiectivelor de dezvoltare durabili.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

pentru

e adaptarea la schimbdérile din sistem;

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate in proportie
de %,

relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitétii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si finscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice n ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fatd de
scoald si a slabei implicari 1in
activitatile desfasurate;

elevi cu périnti plecati in strdinitate,
care sunt lasati In grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii wveniti din striindtate §i
acomodarea dificili a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare 1in relatia
profesor-elev, profesor — périnti;
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.




asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare

si cadrelor didactice;
slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a gcolii;

corespunzatoare;

stare fizicA bund a bazei tehnico-

materiale; deteriorarea sau sustragerea bunurilot
accesul  cadrelor  didactice la unititii de invitimant de citre unii elevi;
calculatoarele, xerox-urile, e distrugerea sau deteriorarea manualelor
imprimantele din unitatea de scolare de citre unii elevi.

invatdmant;

antrenarea elevilor si pdrintilor in
activitéti de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

0 buni baza sportiva;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasi;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru  imbundtétirea
bazei materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

e conexiune slaba la internet in unele spatii
identificate de scoald prin contracte de ale unitdtii sau defectarea perioadicd a
sponsorizari, dotari si parteneriate; retelei de internet;

e sprijinirea elevilor provenind din medii e finantarea insuficientda a unitdtii de
sociale defavorizate, prin programe invitdmant, ca urmare a aplicdrii costului
guvernamentale; standard per elev;

o cxistenta unor ONG-uri, firme private e constiinfa morald a elevilor privind

o oportunitdti de finantare extrabugetara




OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

¢ oportunitdfi de finantare extrabugetara e slabe initiative private sau de sprijin
identificate de scoald prin contracte de comunitar pentru  dezvoltarea  si
sponsorizari, dotiri si parteneriate; sustinerea actului educational;

e posibilitatea promovarii imaginii o interesul scizut al périntilor in
scolii la nivelul comunitdtii prin ziarul cunoasterea si rezolvarea problemelor
local, site-ul primdriei, site-ul scolii, scolii;
revista scolii, alte publicatii; o nivelul de educatie al parintilor si timpul

e sprijinul Primdriei i Consiliului local lor limitat pot insemna o slabé implicare
in desfdgurarea unor programe; a beneficiarilor in viata scolii;

e colaborarea cu Primiria si pentru e instabilitatea la nivel social i economic
dotéri, lucrari necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

o dezvoltarea de colaboriri pe plan e concurenta cu alte unitéti scolare din oras
educational cu primdria, comunitatea e insuficienta adaptare a mentalitétii si
locald, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la realitatile
pentru  sustinerea  unitdtii  In cotidiene si mai ales in raport cu proprii
dezvoltarea infrastructurii scolare si copii;
pentru desfasurarea de proiecte de e situajia socio-economicd precard a
mediu comune; . familiilor din care provin unii copii,

e accesarea de granturi/atragerea de care conduce la  intreruperea
fonduri nerambursabile pentru scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe e lipsa motivatiei financiare a cadrelor
ce au in vedere dezvoltarea didactice;
durabili/mediu, prin care si se sustind | e neimplementarea unor proiecte de
atdt educatia, cit si infrastructura crestere a gradului de sustenabilitate a
scolari. | unititii de invatimant.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

> Viziunea Scolii Gimnaziale ”Alexandru loan Cuza” Briila este sa ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sd sustind principiile
scolii incluzive si s fie deschisa tuturor, astfel incat si facd posibila atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asigurdm recunoasterea §i garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnicd, cultural,
lingvisticd si religioasd.

- Misiunea Scolii Gimnaziale ”Alexandru Ioan Cuza” Briila este si genereze un mediu
educational care si asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin

promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.
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demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea
lucrului in echipa;

Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienfa actului didactic si
cooperarea cu piriniii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-2027, Scoala

Gimnaziali ”Alexandru Ioan Cuza” Briila si-a stabilit urmatoarele tinte strategice:

1.

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numdrului de absente si
sciderea ratei abandonului scolar cu 1% péani la finalul anului scolar In curs, fafd de anul
scolar anterior.

Imbunatitirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violentd Intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.

imbunatitirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numdrului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale §i internationale, prin
promovarea excelentel.

Implicarea scolii in educatia privind schimbdrile climatice si mediul i cresterea gradului
de sustenabilitate a unititii de invitdmant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50%.
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curriculum la decizia scolii (CDS), a unor discipline dedicate educatiei privind adaptarca
la schimbarile climatice si protectia mediului;

e Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor §i personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urméatoare in domeniul educatiei este construité
in jurul urmatoarelor obiective majore:

v' Apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitdtilor de Invatimant;

v" Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele
europene si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v" Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invitimant prin
proiecte si programe finantate de statul roméin sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatitirea fondului de carte;

v' Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport
alimentar pentru prescolari si elevi, Programul ,,Invatare remediald”, Programul National
»Masa sénétoasd”, Programul ,,Scoald dupa Scoald”;

v" Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionali;
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OG10. Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care

s& se sustin atdt educatia, cat si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:
e Calitate;
o Performantd;
o FEficientd;
o Standarde europene,
o Accesibilitatea la educatie;
o Invdtare continud;
o Oferte educationale;

e Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-2027;
Planul operational;
Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

- Legislatia n vigoare.

o
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